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Arbejdet med den
padagogiske lzreplan

Hvilke dele af vores padagogiske leringsmiljg har vi sarligt
haft fokus pa over de sidste 2 ar?

Her kan | opliste, hvad | har haft seerligt fokus pa som en del af arbejdet med lzereplanen, fx
elementer fra det peedagogiske grundlag, leereplanstemaerne eller de 12 paedagogiske mal.
Veer opmaerksom pa at beskrive, hvorfor det netop er disse dele af leringsmiljeet | har valgt
at have seerligt fokus pa, for bade barn og voksne.

Vi har haft seerligt fokus pa det peedagogiske grundlag, barnesyn og dannelse, som er
grundlaget for den faelles teoretiske tilgang. Vores teoretiske afsaet er neuroaffektiv
relationspsedagogik, og dette er retningsgivende for den psedagogiske praksis

Efterfglgende har vi arbejdet med det paedagogiske laeringsmiljg hele dagen, leg og bgrne-
feellesskaber og bgrn i udsatte positioner. Dette for at optimere kvaliteten af leeringsmiljget
omkring bagrnene. Afseettet var strukturelle og relationelle elementer, som er afggrende for at
skabe et leeringsmiljg af hgj kvalitet.

Det feelles syn pa det paedagogiske laeringsmiljg afspejles i det feelles overordnede mal om, at
alle bgrn skal tilbydes paedagogiske laeringsmiljger, der understgtter bgrnenes trivsel, laering,
udvikling og dannelse inden for neermeste udviklingszone i et afstemt forhold imellem
aestetiske, strukturelle og relationelle indsatser.

Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?

Her kan | kort beskrive jeres arbejde med at etablere en systematisk evalueringskultur. | kan
fx beskrive, hvordan, hvor ofte og i hvilke fora | drafter, reflekterer over og evaluerer jeres

paedagogiske praksis. | kan ogsa beskrive, om | arbejder med seerlige metoder eller tilgange.

| dagtilbuddet arbejder vi med realiseringen af leereplanen gennem et aktionslaeringsforlgb,
hvor personalet arbejder med gvebaner imellem vores halvarlige leeringsdage, hvor alt
personalet introduceres til relevant viden om et eller flere temaer fra laereplanen.

Indholdet pa leeringsdagen besluttes ud fra makro data fra potentialeprofilen, der beskriver
kvaliteten i leeringsmiljgerne. Makro data fra vurdering af kvaliteten af det strukturelle og
relationelle leeringsmiljg ( EVA ) i hele dagtilbuddet og pa afdelingsniveau. Derudover
anvendes makro data fra leeringssamtalerne. Laeringsdagene afsluttes med, at der
udarbejdes lokale gvebaner - pa gruppe- eller individ niveau. Metoden, der anvendes til
udarbejdelse af gverbaner, er Frimodellen, der tager afseet i Kolbs laeringscirkel. | den
beskrives mikrodata, gnsket om sendret adfserd, gnsket om sendret praksis, evaluering og
justering af praksis.

| Qarhaian facilliterac de ankalta ctiiar nd hvart andat ctiiemada Har draftar raflaltarar nn
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Hvordan har vi inddraget dagtilbudsbestyrelsen i arbejdet med
den p=dagogiske lzreplan?

Her skriver | kort, hvordan | har inddraget dagtilbudsbestyrelsen og eventuelt foraeldreradet,
fx om | har dreftet, hvad | har sat fokus pa i lebende evalueringer, resultaterne og hvilke tiltag
det har givet anledning til, eller hvordan dagtilbudsbestyrelsen aktivt har veeret inddraget i
endringer eller justeringer af den daglige praksis.

| dagtilbuddet arbejder vi med realiseringen af lsereplanen gennem et aktionslaeringsforlgb,
hvor personalet arbejder med gvebaner imellem vores halvarlige leeringsdage. Efter
leeringsdagene er der udarbejdet korte videoer med den teoretiske tilgang. Disse praesenteres
pa et forseldrerddsmgde, sammen med en relevant del fra leereplanen. Efterfglgende
preesenteres en konkret gvebane for foreeldreradet. Herefter draftes materialet og
perspektiveres efterfglgende i bestyrelsen.

| samarbejde med bestyrelsen er det besluttet, at der skal arbejdes med bgrn i udsatte
positioner og relationskompetence. Bestyrelsen har reserveret 50.000 kr til dette.

| Sehgjen har foraeldreradet vaeret involveret i endringer og justeringer af praksis pa flere
mader, bla har de givet feedback pa, hvordan de oplever det psedagogiske laeringsmilja -

konkret ift vores barnesyn,veerdier ift forseldresamarbejdet og leeringsmiljget om morgenen
(hackrivac 1inder Fualiiarinn 1) Dat er vintint far ne  at fA ot farmldranarenalktiv ni vnrec
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Evaluering og dokumentation
af elementer i det pedagogiske
leringsmiljo

Udveelg to evalueringer, som | har gennemfgrt i de seneste to ar, og saml op pa erfaringerne
ved at svare pa nedenstaende seks spargsmal for begge evalueringer. Veelg gerne evalueringer,
som betad, at | efterfglgende eendrede jeres paedagogiske praksis. Husk at forholde jer til
sammenhangen mellem leringsmiljoet og barnenes udbytte.

Evaluering 1

Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemforte?

Her skriver | kort, hvilket omrade i jeres paedagogisk leeringsmiljo | satte fokus pa i evaluerin-
gen og hvorfor. Hvad var det | var nysgerrige pa eller der udfordrede jer?

Vi har haft fokus pa det pasedagogiske lzeringsmiljg hele dagen, bla hvorledes vores struktur
og rutiner understgtter de relationelle elementer - for at sikre hgj kvalitet i laeringsmiljget.

Vi fik gje pa, at vores morgener ikke var givende for barnets trivsel og mulighed for leering.
Medarbejderne var udfordrede i tidsrummet 6.30-8.00, hvor mange bgrn skal afleveres, nogle
spise morgenmad, vinke farvel til foraeldre, beskeder modtages fra foreeldre, begraenset tid til
neerveer mm. Vi havde en oplevelse af uro i bade bgrn og medarbejderes nervesystemer.

Vi valgte derfor at veere nysgerrige pa vores morgenrutiner i det naevnte tidsrum, for at blive
klogere pa sammenhaengen mellem leeringsmiljg og barnenes udbytte.

Hvilken data har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfarte
evaluering?

Her beskriver | kort den dokumentation af det paedagogiske laeringsmiljg, | har indsamlet i
forbindelse med evalueringen. Peedagogisk dokumentation kan besta af en vifte af forskellige
data, som beskriver bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse, fx praksisfortaellinger,
fotos, observationer, videooptagelser, vurderinger, relationsskemaer, barneinterviews, teg-
ninger. Beskriv hvorfor det netop var denne form for paedagogisk dokumentation | valgte til
denne evaluering.

Morgenrutine:

Vi har indsamlet praksisforteellinger, som en del af dokumentationen (via arbejdet med FRI
modellen). Vi har observeret pd, om der har veeret flere/faerre bgrn, som har veeret kede af
det ved aflevering og hvor mange gange, medarbejderne skulle forlade lokalet, eller bordet for
at vinke med et barn eller tale med foraeldre. Der ud over har medarbejderne, som er tilstede
om morgenen, noteret deres oplevelse af ro/uro i eget nervesystemet over en periode pa
nogle uger. Dette som en indikator for, om/at der har veeret mere ro og tid til neerveer i
tidsrummet 6.30-8.00.

Vi har ligeledes brugt data fra komme-ga listerne til at sammenligne antallet af fremmgdte
bern i tidsrummet 6.30-8.00, da antallet af barn teenkes at have indflydelse pa oplevelsen af
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Hvad laerte vi om sammenhangen mellem vores padagogiske larings-
miljo og bornenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse?

Her skriver | kort resultaterne af jeres analyse og refleksion, fx hvordan den indsamlede data
gjorde jer klogere pa det, | var blevet nysgerrige pa. Hvad var jeres vurdering af det paedago-
giske |eeringsmiljgs betydning for bgrnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse?

Gennem analyse og refleksion over data, blev det mere tydeligt, hvor stor effekt og betydning
medarbejderne, deres placering, eget nervesystem, antallet af barn og organiseringen har pa
leeringsmiljget. Vi fik bla gje pa, at der var ganske mange "opgaver", som "forstyrrede"
muligheden for naerveer og fordybelse, at mange forskellige "vinke"-behov fiernede
medarbejderne fra det gvrige bagrnefeellesskab samt at medarbejdernes egne nervesystemer
smittede af pa bgrnenes.

Vi vurderede, at bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse fik bedre betingelser, i
tidsrummet 6.30-8.00. da vi hlev mere hevidste om eaen andel ift et roliat laerinasmilia samt

Hvilke ndringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen
anledning til?

Her skriver | kort, hvordan | handlede pa baggrund af jeres nye indsigter om jeres paedago-
giske leeringsmilje. | kan bl.a. skrive, hvorvidt evalueringen gav anledning til at justere jeres
paedagogiske praksis, og om den gav anledning til at afprgve konkrete tiltag og justere jeres
skriftlige leereplan. Er justeringerne stadig en del af jeres praksis i dag?

Evalueringen gav anledning til at vi flyttede "modtage-lokale" om morgenen, til et mindre og
mere afgraenset lokale i huset. Hermed blev morgenmaden serveret teettere pa garderoben,
hvor barn og foreeldre kommer ind i huset, og der er vinduer ud til, s& barn og medarbejder
kan blive i modtage-lokalet, nar der skal vinkes til forseldrene. Ligeledes blev der lavet
eendringer i mgdeplanen, saledes en medarbejder mgdte tidligere ind om morgenen, (da
antallet af bgrn i tidsrummet var stigende).

Pa baggrund af vores nye indsigter havde vi ligeledes dialoger om, hvilke roller/opgaver, [de
forskelline medarheidere skulle have. sa alle ikke skal have fokiis nd det samme. herunder

Hvordan har vi brugt vores indsigter i udvalgte evalueringer i
andre sammenhange?

Den indsigt, at fastholde og afstemme medarbejdernes roller/opgaver, sa det er muligt for
nogle at veere nzerveerende uden at alle star til radighed (som vinke-voksen fx), er blevet et
generelt fokus i mange efterfalgende refleksioner - fx nar der planleegges paedagogiske
aktiviteter. Det at f& afstemt roller, som fx ladestation og "praktisk" voksen, sa der er tid til
fordybelse og at have barnet i centrum.

Vores beslutninger er i hgjere grad baseret pa data, og altid med barnet i centrum - fremfor
individuelle synsninger og holdninger.

Hvordan har eller vil vi pa baggrund af denne evaluering andre
og/eller justere vores skriftlige padagogiske lereplan?

Den konkrete evaluering, giver ikke anledning til at justere den skriftlige laereplan.

| vores aktionsleeringsforlgb i Dagtilbuddet, vil der komme Igbende evaluering og justering af
leereplanen, nar vi genbesgger temaer. Raekkefglgen af temaer, bestemmes ud fra lokale
tilsyns-samtaler med afseet i data fra potentialeprofilen og kommende eksterne tilsyn samt
gvrige makrodata.
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Evaluering 2

Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemforte?

Her skriver | kort, hvilket omrade i jeres paedagogisk leeringsmiljo | satte fokus pa i evaluerin-
gen og hvorfor. Hvad var det | var nysgerrige pa eller der udfordrede jer?

Vores fokus var det psedagogiske leeringsmiljg hele dagen, da vores formiddagssamling
udfordrede bade os og flere af bgrnene. Vores mal om, at samlingen bla skulle bidrage til
deltagelse i feellesskabet, og danne ramme for arbejdet med lsereplanstemaerne, lykkes ikke
helt for os.

Vi oplevede, at der var uro i bgrnegruppen, og at det var sveert for flere bgrn at holde fokus og
veere deltagende gennem hele samlingen.

Hvilken data har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfgrte evaluering?

Her beskriver | kort den dokumentation af det paedagogiske lzeringsmiljg, | har indsamlet i
forbindelse med evalueringen. Peedagogisk dokumentation kan besta af en vifte af forskellige
data, som beskriver bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse, fx praksisfortaellinger,
fotos, observationer, videooptagelser, vurderinger, relationsskemaer, barneinterviews, teg-
ninger. Beskriv hvorfor det netop var denne form for paedagogisk dokumentation | valgte til
denne evaluering.

Samling:

Vi har valgt at bruge FRI modellen (en udvidelse af leeringscirklen), til at belyse, indsamle
viden/dokumentation og evaluere vores samling. Den enkelte medarbejder har bidraget med
praksisforteellinger, og denne data er valgt, da den er let tilgaengeligt, og skaber god
refleksion i medarbejdergruppen. Praksisfortzellingerne har veeret med et fokus pa, hvad der
sker til samlingen; hvad laver bgrnene? Forlader de bordet? Snakker de med hinanden? Er
de opmeerksomme? Hvad laver de voksne? Er strukturen tydelig for bgrn og voksne?

Hvad laerte vi om sammenhangen mellem vores padagogiske
leringsmiljo og bagrnenes trivsel, lering, udvikling og dannelse?

Her skriver | kort resultaterne af jeres analyse og refleksion, fx hvordan den indsamlede data
gjorde jer klogere pa det, | var blevet nysgerrige pa? Hvad var jeres vurdering af det paedago-
giske leeringsmiljgs betydning for barnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Gennem analyse og refleksion fik medarbejderne gje p4, at der var mange opbrud undervejs i
samlingen. Ligeledes blev det tydeligt, at medarbejderne pa stuen ikke var afstemte og enige
om, hvad de ville/skulle. Som fglge heraf, opstod der "mellemrum", hvor bgrnene skulle vente,
mens de voksne fik aftalt, hvad planen for dagen var, ligesom rutinerne og gennemgang af
samlingen manglede ensartethed og forudsigelighed for bgrnene. De strukturelle og
relationelle elementers vigtighed ift understattelse af leeringsmiljget, og barnets trivsel, lsering
og udvikling blev tydeligt.
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Hvilke zndringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen
anledning til?

Her skriver | kort, hvordan | handlede pa baggrund af jeres nye indsigter om jeres paedago-
giske leeringsmilje. | kan bl.a. skrive, hvorvidt evalueringen gav anledning til at justere jeres

paedagogiske praksis, og om den gav anledning til at afprave konkrete tiltag og justere jeres

skriftlige leereplan. Er justeringerne stadig en del af jeres praksis i dag?

Evalueringen af vores samling gav anledning til, at vi har justeret praksis, bla er reekkefglgen
af indholdet i samlingen eendret, saledes der nu er mindre "ventetid" og feerre mellemrum.

Tidligere spiste bgrnene deres formiddagsmad farst, og dette er nu den sidste del af
samlingen, séledes alle bgrn ikke skal sidde og vente pa "naeste skridt", indtil de gvrige er
feerdige med deres mad.

Medarbejderne er blevet bevidste om, at fordele roller og opgaver, sa de alle ved, hvad der
forventes af den enkelte, herunder at fa afstemt hvem er karavanefgrer, som leder det
paedagogiske indhold, og hvem bakker op.

Hvordan har vi brugt vores indsigter i udvalgte evalueringer i
andre sammenhange?

Vi bruger vores indsigt til at fastholde og afstemme medarbejdernes roller/opgaver, sa vi
bibeholder et fokus p3, at relationelle og strukturelle elementer i lzeringsmiljget skal
understgtte hinanden, sé vi skaber et miljg at hgjeste kvalitet - uanset om vi taler om daglige
rutiner og mellemrum eller planleegning af paedagogiske aktiviteter.

Vi er ogsa blevet opmaerksomme pa vigtigheden af, at alle medarbejdere gér fra vores
facilliteringsmgder med en aftale om hvilke data, de skal indsamle, saledes evaluering af
@vebaner og laeringsmiljg baseres pa data.

Hvordan har eller vil vi pa baggrund af denne evaluering zndre
og/eller justere vores skriftlige padagogiske lereplan?

Den konkrete evaluering, giver ikke anledning til pt at justere den skriftlige leereplan.
Dagtilbuddets paedagogiske laereplan er handlingsanvisende, og den bruges som baggrund
for dialoger og refleksioner ift at skabe det bedste leeringsmiljg med barnet i centrum.

| vores aktionsleaeringsforlgb i Dagtilbuddet, vil der komme lgbende evaluering og justering af
lzereplanen, nar vi genbesgger temaer. Raekkefglgen af temaer, bestemmes ud fra lokale
tilsyns-samtaler med afseet i data fra potentialeprofilen og kommende eksterne tilsyn samt
gvrige makrodata.
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Naeste skridt

Med udgangspunkt i den aktuelle bgrnegruppe, hvilke omrader af vores
p=dagogiske lzringsmiljo vil vi fremadrettet sette mere fokus pa?

Her kan | kort skrive, hvad | vil szette fokus pa i jeres peedagogiske leringsmiljo fremadrettet
og hvorfor. Har | faet gje pa, om der er dele af jeres paedagogiske leeringsmiljs, som kraever en
justering ud fra den aktuelle bernegruppes behov? | kan ogsa skrive, om der er omrader, | har
haft fokus pa, men har behov for at genbesoge.

| Tilst Dagtilbud, oplever vi, at kompleksiteten i opgaven er stigende, og at flere bgrn havner i
udsatte positioner i kortere eller laengere perioder af deres liv.

Vi gnsker at give alle bagrn de bedste udviklingsbetingelser, og fokus de naeste ar vil veere pa
sproglige laeringsmiljger, bgrn i udsatte positioner, og foraeldresamarbejde.

| Sghgjen har vi nyligt genbesggt vores sproglige leeringsmiljger, med hjaelp fra Dagtilbuddets
sprogvejleder, da vi kan se et behov for en méalrettet og systematisk indsats - ud fra en feelles,
teoretisk og vidensbaseret tilgang.

Vi har faet gje pa, at hvor vi tidligere planlagde psedagogisk praksis i/med starre grupper af
begrn, er det nu ngdvendigt og mest givende for flertallet af bgrnene, at arbejde i sma grupper.
Saledes justeres praksis altid ud fra den aktuelle barnegruppe.

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

Her kan | kort beskrive, om | oplever, at organiseringen af jeres evalueringskultur har under-
stottet meningsfulde dreftelser, refleksioner, analyser og vurderinger af jeres paedagogiske
praksis i hverdagen? Eller om jeres erfaringer giver anledning til at justere organiseringen af
jeres evalueringskultur, fx om der er brug for at afpreve andre mader at mgdes og mader at
reflektere sammen, justere hyppigheden af mader eller fastholde god evalueringspraksis.

Vi oplever, at vores faciliteringsmader i huset giver mening, og understgtter udviklingen af
den psedagogiske praksis. Jo mere systematisk og kontinuerlig faciliteringen er foregaet, jo
mere kvalitet har vi faet ud af dem. Hovedparten af vores gvebaner har veeret pa
gruppeniveau, og vi vil fremover vaere opmaerksomme pa, om vi far evalueret og fokuseret pa
ting/elementer som afdeling - som har betydning for leeringsmiljget i hele huset.

Sghgijen er et stort hus med 6 grupper/stuer, og vi afprever ofte forskellige mader at reflektere
sammen p4, s alle stuer/medarbejdere bidrager til de refleksive dialoger.
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Om skabelonen

Denne skabelon henvender sig til jer, som er ledere og medar-
bejdere i dagtilbud.

Formalet med skabelonen er at understotte jeres skriftlige
evaluering af arbejdet med den peaedagogiske lzereplan. Den
skal gennemfares mindst hvert andet ar (lige ar).

Den lovgivningsmeessige ramme for udarbejdelse og evalue-
ring af den lokale peedagogiske leereplan er dagtilbudsloven
med tilhgrende bekendtgarelse, der er udfoldet i Barne- og
Undervisningsministeriets publikation Den styrkede peedagogi-
ske leereplan, Rammer og indhold, 2018.

Var opmaerksom pa:

« Den primaere malgruppe for den skriftlige evaluering er jer
selv og forzeldrene i jeres dagtilbud

» Formalet med evalueringen er at sikre den lokale kvalitetsud-

vikling, hvor vi labende justerer vores praksis med udgangs-
punkt i den aktuelle barnegruppe og deres behov.

- Fokus i evalueringen er pA sammenhaengen mellem det
paedagogiske leringsmiljo og barnenes udbytte, dvs. hvor-
vidt og hvordan det paedagogiske lzeringsmilje understatter
trivsel, leering, udvikling og dannelse for alle barn. | kan med
fordel anvende Vejledning til den 12 paedagogiske mal til
dette.

- Evalueringen skal offentliggeres pa dagtilbuddets hjemme-
side.

Denne skabelon indeholder alle de lovmaessige krav til evalu-
eringen.

pardagogiiks
|mraplan

Den styrkede ( p—

i e J

Den styrkede peedagogiske lereplan,

Rammer og indhold

Brug af skabelonen

Nar | udfylder skabelonen, skal
| klikke pa skrivefeltet. | kan
fremhaeve tekster og indsaette
billeder.

| kan slette denne side ved at
markere teksten og billedet og
trykke delete.
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https://emu.dk/dagtilbud/en-paedagogisk-laereplan/den-styrkede-paedagogiske-laereplan-rammer-og-indhold
https://emu.dk/dagtilbud/en-paedagogisk-laereplan/den-styrkede-paedagogiske-laereplan-rammer-og-indhold

	Årstal: 2022
	Dagtilbuddets navn: Tilst
	Afdeling: Børnehuset Søhøjen
	Del 1 - 1: Vi har haft særligt fokus på det pædagogiske grundlag, barnesyn og dannelse, som er grundlaget for den fælles teoretiske tilgang. Vores teoretiske afsæt er neuroaffektiv relationspædagogik, og dette er retningsgivende for den pædagogiske praksis
.
Efterfølgende har vi arbejdet med det pædagogiske læringsmiljø hele dagen, leg og børne- fællesskaber og børn i udsatte positioner. Dette for at optimere kvaliteten af læringsmiljøet omkring børnene. Afsættet var strukturelle og relationelle elementer, som er afgørende for at skabe et læringsmiljø af høj kvalitet.

Det fælles syn på det pædagogiske læringsmiljø afspejles i det fælles overordnede mål om, at alle børn skal tilbydes pædagogiske læringsmiljøer, der understøtter børnenes trivsel, læring, udvikling og dannelse inden for nærmeste udviklingszone i et afstemt forhold imellem æstetiske, strukturelle og relationelle indsatser. 

Senest er vi optaget af fagpersonalets relationelle kompetence ift forældrene. Dette, da vi tror på, at forældrene er de vigtigste aktører i barnets udvikling og trivsel. 

Vi har valgt at sætte fokus på 1-2 områder af det pædagogiske grundlag af gangen, for på denne måde at arbejde i dybden med hvorledes eget mindset, selvagens og øvebaner påvirker læringsmiljøet for både børn og voksne. 

	Del 1 - 2: I dagtilbuddet arbejder vi med realiseringen af læreplanen gennem et aktionslæringsforløb, hvor personalet arbejder med øvebaner imellem vores halvårlige læringsdage, hvor alt personalet introduceres til relevant viden om et eller flere temaer fra læreplanen.

Indholdet på læringsdagen besluttes ud fra makro data fra potentialeprofilen, der beskriver kvaliteten i læringsmiljøerne. Makro data fra vurdering af kvaliteten af det strukturelle og relationelle læringsmiljø ( EVA ) i hele dagtilbuddet og på afdelingsniveau. Derudover anvendes makro data fra læringssamtalerne. Læringsdagene afsluttes med, at der udarbejdes lokale øvebaner - på gruppe- eller individ niveau. Metoden, der anvendes til udarbejdelse af øverbaner, er Frimodellen, der tager afsæt i Kolbs læringscirkel. I den beskrives mikrodata, ønsket om ændret adfærd, ønsket om ændret praksis, evaluering og justering af praksis.

I Søhøjen facilliteres de enkelte stuer på hvert andet stuemøde. Her drøfter, reflekterer og evaluerer medarbejderne sammen med husets faglige fyrtårn via FRI modellen. Gennem Stærkere Læringsfællesskaber øver vi os i at etablere en stærk og systematisk evalueringskultur.

Vi bruger samme metode til at belyse fælles hypoteser og udfordringer i det pædagogiske læringsmiljø, på vores personalemøder og personaledage, hvor hele personalegruppen er samlet om samme "emne". 

Vores pædagogiske praksis drøftes ligeledes på udvalgsmøder, hvor medarbejdere på tværs af huset har ansvaret for at planlægge, belyse, indsamle data og evaluere forskellige forløb, arrangementer eller aktiviteter. Her til bruger vi bla en model af Tea Thyrre, som systematisk involverer læreplanstemaer samt de strukturelle og relationelle elementers sammenhæng med barnets trivsel, læring og udvikling.

	Del 1 - 3: I dagtilbuddet arbejder vi med realiseringen af læreplanen gennem et aktionslæringsforløb, hvor personalet arbejder med øvebaner imellem vores halvårlige læringsdage. Efter læringsdagene er der udarbejdet korte videoer med den teoretiske tilgang. Disse præsenteres på et forældrerådsmøde, sammen med en relevant del fra læreplanen. Efterfølgende præsenteres en konkret øvebane for forældrerådet. Herefter drøftes materialet og perspektiveres efterfølgende i bestyrelsen. 

I samarbejde med bestyrelsen er det besluttet, at der skal arbejdes med børn i udsatte positioner og relationskompetence. Bestyrelsen har reserveret 50.000 kr til dette. 

I Søhøjen har forældrerådet været involveret i ændringer og justeringer af praksis på flere måder, bla har de givet feedback på, hvordan de oplever det pædagogiske læringsmiljø - konkret ift vores barnesyn,værdier ift forældresamarbejdet og læringsmiljøet om morgenen (beskrives under Evaluering 1). Det er vigtigt for os, at få et forældreperspektiv på vores oplevelser og hypoteser, så vi kan få nuanceret data at arbejde ud fra. 


 
	Del 2 - evaluering 1 - 3: Gennem analyse og refleksion over data, blev det mere tydeligt, hvor stor effekt og betydning medarbejderne, deres placering, eget nervesystem, antallet af børn og organiseringen har på læringsmiljøet. Vi fik bla øje på, at der var ganske mange "opgaver", som "forstyrrede" muligheden for nærvær og fordybelse, at mange forskellige "vinke"-behov fjernede medarbejderne fra det øvrige børnefællesskab samt at medarbejdernes egne nervesystemer smittede af på børnenes. 

Vi vurderede, at børnenes trivsel, læring, udvikling og dannelse fik bedre betingelser, i tidsrummet 6.30-8.00, da vi blev mere bevidste om egen andel ift et roligt læringsmiljø samt fik ændret på strukturelle elementer, bla den fysiske ramme, hvor i modtagelsen af børn om morgenen skulle foregå.
	Del 2 - evaluering 1 - 4: Evalueringen gav anledning til at vi flyttede "modtage-lokale" om morgenen, til et mindre og mere afgrænset lokale i huset. Hermed blev morgenmaden serveret tættere på garderoben, hvor børn og forældre kommer ind i huset, og der er vinduer ud til, så barn og medarbejder kan blive i modtage-lokalet, når der skal vinkes til forældrene. Ligeledes blev der lavet ændringer i mødeplanen, således en medarbejder mødte tidligere ind om morgenen, (da antallet af børn i tidsrummet var stigende). 

På baggrund af vores nye indsigter havde vi ligeledes dialoger om, hvilke roller/opgaver, de forskellige medarbejdere skulle have, så alle ikke skal have fokus på det samme, herunder vigtigheden af, at vide, hvem er "ladestation" (som er tilgængelig og smitter med ro), og hvem er "praktisk" blæksprutte (som vinker, henter mad, hjælper på toilet mm).

Vi informerede forældrene om ændringerne, om formålet (at skabe mere ro og mulighed for fordybelse og nærvær), og om forventningerne til dem fremadrettet; bla. at medarbejderne ikke nødvendigvis kan følge barnet til vinduet for at vinke, men at de er tilstede tæt på i samme lokale. Vi drøftede ligeledes øvebanen og ændringerne med forældrerådet, som også bidrog med perspektiver, som mindskede "unødige" forstyrrelser om morgenen.

Vi valgte også at afprøve, hvorvidt visuelle redskaber kunne bidrage til at skabe mere ro og færre forstyrrelser, ved at tydeliggøre for børn og forældre, hvor og hvordan man fremover kunne sige farvel - med visuelle hænder og teksten "Vinke-vindue", et bestemt sted.

De beskrevne justeringer af praksis, har ændret sig, efter at vi i en lang periode ikke har åbnet indenfor, eller serveret morgenmad i institutionen (pga Corona). Vi har bibeholdt opmærksomheden på, at fordele medarbejdernes roller/opgaver samt at videreføre praksis, hvor vi siger farvel/tager afsked med forældrene i samme lokale, som vi befinder os i / spiser morgenmad i (for at undgå at medarbejderen, forlader nogle andre børn).
	Del 2 - evaluering 1 - 5: Den indsigt, at fastholde og afstemme medarbejdernes roller/opgaver, så det er muligt for nogle at være nærværende uden at alle står til rådighed (som vinke-voksen fx), er blevet et generelt fokus i mange efterfølgende refleksioner - fx når der planlægges pædagogiske aktiviteter. Det at få afstemt roller, som fx ladestation og "praktisk" voksen, så der er tid til fordybelse og at have barnet i centrum. 

Vores beslutninger er i højere grad baseret på data, og altid med barnet i centrum - fremfor individuelle synsninger og holdninger. 

	Del 2 - evaluering 1 - 6: Den konkrete evaluering, giver ikke anledning til at justere den skriftlige læreplan.

I vores aktionslæringsforløb i Dagtilbuddet, vil der komme løbende evaluering og justering af læreplanen, når vi genbesøger temaer. Rækkefølgen af temaer, bestemmes ud fra lokale tilsyns-samtaler med afsæt i data fra potentialeprofilen og kommende eksterne tilsyn samt øvrige makrodata. 


	Del 2 - evaluering 2 - 1: Vores fokus var det pædagogiske læringsmiljø hele dagen, da vores formiddagssamling udfordrede både os og flere af børnene. Vores mål om, at samlingen bla skulle bidrage til deltagelse i fællesskabet, og danne ramme for arbejdet med læreplanstemaerne, lykkes ikke helt for os.

Vi oplevede, at der var uro i børnegruppen, og at det var svært for flere børn at holde fokus og være deltagende gennem hele samlingen. 


	Del 2 - evaluering 2 - 3: Gennem analyse og refleksion fik medarbejderne øje på, at der var mange opbrud undervejs i samlingen. Ligeledes blev det tydeligt, at medarbejderne på stuen ikke var afstemte og enige om, hvad de ville/skulle. Som følge heraf, opstod der "mellemrum", hvor børnene skulle vente, mens de voksne fik aftalt, hvad planen for dagen var, ligesom rutinerne og gennemgang af samlingen manglede ensartethed og forudsigelighed for børnene. De strukturelle og relationelle elementers vigtighed ift understøttelse af læringsmiljøet, og barnets trivsel, læring og udvikling blev tydeligt.

	Del 2 - evaluering 2 - 2: Samling:
Vi har valgt at bruge FRI modellen (en udvidelse af læringscirklen), til at belyse, indsamle viden/dokumentation og evaluere vores samling. Den enkelte medarbejder har bidraget med praksisfortællinger, og denne data er valgt, da den er let tilgængeligt, og skaber god refleksion i medarbejdergruppen. Praksisfortællingerne har været med et fokus på, hvad der sker til samlingen; hvad laver børnene? Forlader de bordet? Snakker de med hinanden? Er de opmærksomme? Hvad laver de voksne? Er strukturen tydelig for børn og voksne?


	Del 2 - evaluering 2 - 4: Evalueringen af vores samling gav anledning til, at vi har justeret praksis, bla er rækkefølgen af indholdet i samlingen ændret, således der nu er mindre "ventetid" og færre mellemrum. 

Tidligere spiste børnene deres formiddagsmad først, og dette er nu den sidste del af samlingen, således alle børn ikke skal sidde og vente på "næste skridt", indtil de øvrige er færdige med deres mad. 

Medarbejderne er blevet bevidste om, at fordele roller og opgaver, så de alle ved, hvad der forventes af den enkelte, herunder at få afstemt hvem er karavanefører, som leder det pædagogiske indhold, og hvem bakker op. 
  
Samlet set er strukturen blevet tydeligere for børn og voksne, og der er slækket på kravene til deltagelse i fællesskabet, så der er deltagelsesbaner for alle.  

Justeringerne er stadig en del af læringsmiljøet og strukturen omkring samlingen.
	Del 2 - evaluering 2 - 6: Den konkrete evaluering, giver ikke anledning til pt at justere den skriftlige læreplan. Dagtilbuddets pædagogiske læreplan er handlingsanvisende, og den bruges som baggrund for dialoger og refleksioner ift at skabe det bedste læringsmiljø med barnet i centrum.

I vores aktionslæringsforløb i Dagtilbuddet, vil der komme løbende evaluering og justering af læreplanen, når vi genbesøger temaer. Rækkefølgen af temaer, bestemmes ud fra lokale tilsyns-samtaler med afsæt i data fra potentialeprofilen og kommende eksterne tilsyn samt øvrige makrodata. 
	Del 2 - evaluering 2 - 5: Vi bruger vores indsigt til at fastholde og afstemme medarbejdernes roller/opgaver, så vi bibeholder et fokus på, at relationelle og strukturelle elementer i læringsmiljøet skal understøtte hinanden, så vi skaber et miljø at højeste kvalitet - uanset om vi taler om daglige rutiner og mellemrum eller planlægning af pædagogiske aktiviteter.

Vi er også blevet opmærksomme på vigtigheden af, at alle medarbejdere går fra vores facilliteringsmøder med en aftale om hvilke data, de skal indsamle, således evaluering af øvebaner og læringsmiljø baseres på data.
	Del 3 - 1: I Tilst Dagtilbud, oplever vi, at kompleksiteten i opgaven er stigende, og at flere børn havner i udsatte positioner i kortere eller længere perioder af deres liv. 

Vi ønsker at give alle børn de bedste udviklingsbetingelser, og fokus de næste år vil være på sproglige læringsmiljøer, børn i udsatte positioner, og forældresamarbejde. 

I Søhøjen har vi nyligt genbesøgt vores sproglige læringsmiljøer, med hjælp fra Dagtilbuddets sprogvejleder, da vi kan se et behov for en målrettet og systematisk indsats - ud fra en fælles, teoretisk og vidensbaseret tilgang.

Vi har fået øje på, at hvor vi tidligere planlagde pædagogisk praksis i/med større grupper af børn, er det nu nødvendigt og mest givende for flertallet af børnene, at arbejde i små grupper. Således justeres praksis altid ud fra den aktuelle børnegruppe. 

	Del 3 - 2: Vi oplever, at vores faciliteringsmøder i huset giver mening, og understøtter udviklingen af den pædagogiske praksis. Jo mere systematisk og kontinuerlig faciliteringen er foregået, jo mere kvalitet har vi fået ud af dem. Hovedparten af vores øvebaner har været på gruppeniveau, og vi vil fremover være opmærksomme på, om vi får evalueret og fokuseret på ting/elementer som afdeling - som har betydning for læringsmiljøet i hele huset.

Søhøjen er et stort hus med 6 grupper/stuer, og vi afprøver ofte forskellige måder at reflektere sammen på, så alle stuer/medarbejdere bidrager til de refleksive dialoger.
	Del 2 - evaluering 1 - 2: Morgenrutine:
Vi har indsamlet praksisfortællinger, som en del af dokumentationen (via arbejdet med FRI modellen). Vi har observeret på, om der har været flere/færre børn, som har været kede af det ved aflevering og hvor mange gange, medarbejderne skulle forlade lokalet, eller bordet for at vinke med et barn eller tale med forældre. Der ud over har medarbejderne, som er tilstede om morgenen, noteret deres oplevelse af ro/uro i eget nervesystemet over en periode på nogle uger. Dette som en indikator for, om/at der har været mere ro og tid til nærvær i tidsrummet 6.30-8.00.

Vi har ligeledes brugt data fra komme-gå listerne til at sammenligne antallet af fremmødte børn i tidsrummet 6.30-8.00, da antallet af børn tænkes at have indflydelse på oplevelsen af uro/ro og tid til nærvær.








	Del 2 - evaluering 1 - 1: Vi har haft fokus på det pædagogiske læringsmiljø hele dagen, bla hvorledes vores struktur og rutiner understøtter de relationelle elementer - for at sikre høj kvalitet i læringsmiljøet.  
Vi fik øje på, at vores morgener ikke var givende for barnets trivsel og mulighed for læring. Medarbejderne var udfordrede i tidsrummet 6.30-8.00, hvor mange børn skal afleveres, nogle spise morgenmad, vinke farvel til forældre, beskeder modtages fra forældre, begrænset tid til nærvær mm. Vi havde en oplevelse af uro i både børn og medarbejderes nervesystemer.

Vi valgte derfor at være nysgerrige på vores morgenrutiner i det nævnte tidsrum, for at blive klogere på sammenhængen mellem læringsmiljø og børnenes udbytte. 






